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1 Especificar si el proyecto es GEN2 (contribución significativa a la igualdad de género), GEN3 (objetivos 
completamente alineados con la igualdad de género). Utilizar el checklist de género como referencia.  



 

 

I. RESUMEN EJECUTIVO 

Antecedentes del proyecto: Describir el contexto del proyecto, problema a resolver, principales 
objetivos2. 

En 2022, como parte del proceso de elaboración del Marco de Cooperación para el Desarrollo 
Sostenible de Naciones Unidas (UNSDCF, por sus siglas en inglés), se elaboró un diagnóstico del 
contexto nacional en el marco de la Agenda 2030, denominado Análisis Común de País (CCA, por 
sus siglas en inglés). Alineado con este Marco de Cooperación, el PNUD elaboró su propio marco 
estratégico, el Documento de Programa País (CPD, por sus siglas en inglés), para el período 2023-
2026.  

El Documento de Proyecto del Programa País recoge las prioridades establecidas en el Programa 
País para el ciclo 2023-2026, a partir de los resultados esperados a los que contribuirá el PNUD 
durante el presente ciclo, y las traduce en 4 líneas estratégicas de trabajo con el fin de maximizar 
los resultados y el apoyo desde cada una de las áreas temáticas, respondiendo a las prioridades 
identificadas por el Gobierno.  

Estas líneas buscan abordar los principales desafíos para el desarrollo de Chile, desde una mirada 
sistémica y centrada en los grupos que han quedado atrás, en línea con el mandato de la Agenda 
2030, y a partir de una serie de actividades específicas que contribuyen a acelerar los cambios en 
el marco de esas líneas estratégicas.  
La primera línea estratégica refiere a la estrategia de planificación y desarrollo en el nivel 
subnacional; la segunda al desarrollo de alternativas y modelos para una transición justa hacia un 
modelo de desarrollo más sostenible y resiliente; la tercera a la estrategia de fortalecimiento de 
la democracia y el ejercicio de la ciudadanía; y la cuarta a la generación de conocimiento e insumos 
para la construcción de una visión común del desarrollo. 

El presente documento resume las principales actividades y contribuciones realizadas durante el 
año 2024 para contribuir a dichas líneas prioritarias y para avanzar en los desafíos para un 
desarrollo más sostenible.  
 

Cambios en el contexto: Describir si hubo cambios en el contexto/dificultades en la 
implementación que hayan motivado ajustes en la Teoría de Cambio, y cuáles han sido esos 
cambios.  

 
En 2024, no se han dado cambios en el contexto que hayan requerido modificaciones de la teoría 
de cambio o ajustes mayores, salvo en lo que se refiere a retrasos en la implementación a causa 
de la demora en la transferencia de recursos.  
 

 

II. RESULTADOS 

A NIVEL DE EFECTO 

Resultados: Describir la contribución del PNUD a resultados a nivel de efecto, utilizando los 
indicadores y metas del proyecto, del Programa País, y del Plan Estratégico, si corresponde3. 

 
2 De acuerdo con el Documento de Proyecto.  
3 (Formulación de resultados: 1. Logro/cambio generado + Evidencia del cambio (indicador-meta/otros). 2. 
Contribución del PNUD al cambio + Perspectivas hacia el futuro. 3. Menciones externas, reconocimientos. 4. 
Otra información relevante si aplica: innovación, desarrollo de capacidades, apropiación, alianzas, 
sostenibilidad, CSS. 5. Incluir los links relevantes como referencia).  
 



 

 

Considerar en la respuesta: 
- los factores que favorecieron los logros alcanzados, 
- el rol de otros socios/partes involucradas, 
- la contribución a la igualdad de género, 
- los efectos en beneficiarios/as, 
- acciones para la sostenibilidad.  

 

 
No se identifican resultados a nivel de efecto. 
 

Desafíos: Describir los logros no alcanzados incluyendo: 
- los obstáculos, contingencias inesperadas u otros factores que dificultaron la consecución 

de los resultados,  
- las acciones/medidas tomadas para avanzar hacia su logro.  

 
NA. 

 

A NIVEL DE PRODUCTO 

Resultados: Describir la contribución del PNUD a resultados a nivel de producto, utilizando los 
indicadores y metas del proyecto, del Programa País, y del Plan Estratégico, si corresponde4. 
Considerar en la respuesta: 

- los factores que favorecieron los logros alcanzados, 
- el rol de otros socios/partes interesadas, 
- la contribución a la igualdad de género, 
- los efectos en beneficiarios, 
- acciones para la sostenibilidad.  

 

 
 
PRODUCTO 1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A NIVEL SUBNACIONAL 
 
Actividad 1.1.1. Guía práctica para la generación del plan municipal de prevención de la corrupción 
 
Esta actividad corresponde a una medida de anunciada en la Estrategia Nacional de Integridad 
Pública, lanzada por el Gobierno en diciembre de 2023, y contenida en el proyecto de ley que 
modifica distintos cuerpos legales en materia de transparencia, fiscalización y probidad de las 
corporaciones municipales y organizaciones funcionales (Boletín N°15.523-06, refundido con 
14.594-06), consistente en establecer la obligación de que cada municipalidad elabore e 
implemente un plan de integridad municipal. El PNUD ha acordado apoyar esta medida generando 
una guía práctica con modelos de instrumentos que sirvan para ser adaptados y adoptados por 
los distintos municipios. Para estos efectos, se ha mantenido en conversaciones continuas con la 
Comisión de Integridad Pública y Transparencia del Ministerio Secretaría General de la Presidencia. 
A comienzos de año, se le entregó a dicha Comisión un documento que resume las observaciones 
del PNUD sobre los procesos de creación de códigos de ética municipales, con el propósito de que 
se incorporaran en la discusión legislativa. A esta fecha, el PNUD se encuentra realizando un 
levantamiento de información de las políticas de integridad a nivel local en la experiencia nacional 
y comparada, con el objetivo de culminar con una propuesta de guía de implementación durante 



 

 

el primer trimestre de 2025. 
 
Junto con esta actividad, el PNUD, junto con el Servicio Civil, SUBDERE y la Contraloría General de 
la República, han mantenido el trabajo de brindar apoyo a municipios para la elaboración de 
códigos de ética. Este apoyo ha incluido capacitaciones y reuniones periódicas con los municipios 
del ciclo 2024 y la revisión de los materiales y productos elaborados por las municipalidades en el 
transcurso del proceso.   
 
Actividad 1.1.2 Programa de fortalecimiento de capacidades para la aplicación de herramientas 
de estimación del gasto público en cambio climático y biodiversidad a nivel regional/comunal 
 
En el caso del gasto público en cambio climático, el objetivo es apoyar a Chile en la implementación 
y monitoreo de sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC). La actividad tiene como 
objetivo principal desarrollar capacidades en gobiernos subnacionales (regionales y comunales) 
para medir y gestionar el gasto público relacionado con cambio climático. Esto incluye la creación 
de herramientas de etiquetado y medición que permitan a las autoridades locales identificar, 
clasificar y reportar sus inversiones públicas en esta área, promoviendo así la transparencia y 
eficiencia en la asignación de recursos financieros. 
Durante 2024, el trabajo se enfocó en la elaboración de guías y en la realización de pilotos en seis 
gobiernos regionales para medir su gasto vinculado a cambio climático. Los resultados de estos 
pilotos ayudarán a institucionalizar estas mediciones a nivel subnacional, además de entregar 
diagnósticos sobre la acción climática a este nivel permitiendo orientar ésta hacia los objetivos 
nacionales presentes en la Estrategia Climática de Largo Plazo (ECLP) y la Ley Marco de Cambio 
Climático. 
En términos de plazos, el piloto está programado para terminar en diciembre de 2024, generando 
no sólo como resultado una medición de gasto climático en gobiernos regionales, sino que 
también, con aprendizajes y herramientas que surgen a partir del piloto para plantear una hoja de 
ruta para institucionalizar estas mediciones a nivel subnacional. Esto permitirá que las 
herramientas y metodologías que se desarrollen se ajusten según las necesidades y capacidades 
de los gobiernos locales, asegurando una adopción efectiva y sostenible a largo plazo de ellas. 
 
 
Actividad 1.1.4 Implementación de evaluación de gestión de impacto de 8 iniciativas sociales en 
2 territorios 
 
Para el logro de esta actividad, el PNUD implementará un programa de asistencia técnica para 

cursar el “Impact Lab” a 15 organizaciones sociales en un territorio específico. El Impact Lab es 

una herramienta diseñada por el PNUD a nivel global para medir, gestionar y maximizar el impacto 

de las actividades de las organizaciones en relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS). El Impact Lab se ha utilizado para diferentes motivos y entre los beneficios clave se 

encuentran la innovación, la mejora de reputación, una comprensión clara de la contribución a los 

ODS y el acceso a datos de impacto para ajustar estrategias de manera eficiente. 

El Impact Lab incluye cuatro módulos en línea que ofrece orientación paso a paso del proceso de 

gestión del impacto de una organización. El Impact Lab también ofrece a los usuarios un panel de 

control interno para supervisar y hacer un seguimiento de los resultados a lo largo del tiempo. 

Durante el año 2024 el PNUD ya realizó un kit metodológico que cuenta con una presentación de 

auto guía para cursar el Impact Lab junto a dos documentos adicionales de apoyo, y está en 



 

 

proceso de lanzamiento de convocatoria para que organizaciones sociales puedan postular a esta 

asistencia técnica. Esta asistencia técnica logrará que las organizaciones sociales beneficiarias 

vinculen las operaciones de su organización con objetivos de impacto y metas vinculadas a los 

ODS, así como integren métricas mundialmente aceptadas, como IRIS+ y los indicadores de los 

ODS. Además, las organizaciones contarán con un panel de control para comunicar sus impactos 

a inversores, aceleradores y gestores de fondos que deseen invertir en sus organizaciones.  

Como parte de esta actividad, el enfoque de género se considerado en la elaboración del kit 

metodológico con un lenguaje inclusivo, y cuenta con un enfoque de inclusión en el sentido de 

incluir en la convocatoria criterios de selección vinculados al trabajo con poblaciones vulnerables. 

 

Actividad 1.1.5 Programa de fortalecimiento de capacidades de funcionarios/as públicos locales, 

y líderes/as de organizaciones sociales de base comunitarias en medidas adaptativas al cambio 

climático a escala territorial etapa 

 
El "Diplomado Acción Climática Ciudadana Local para Representantes de la Sociedad Civil de 

Chile" tiene como objetivo fortalecer las capacidades técnicas de representantes de 

organizaciones de la sociedad civil en todo Chile para promover la acción climática local y la 

reducción del riesgo de desastres (RRD). Este programa se desarrolla en modalidad online e 

implementado por el Programa de Reducción de Riesgo y Desastres (CITRID) de la Universidad de 

Chile. 

El Diplomado busca equipar a los participantes con conocimientos sólidos sobre cambio climático 

(CC) y acciones climáticas locales, así como gestión del riesgo de desastres. Además, se propone 

fortalecer las habilidades de 97 representantes de organizaciones de la sociedad civil (OSC) para 

que puedan implementar, de manera autónoma o colaborativa, diversas iniciativas de mitigación 

y adaptación al cambio climático y prevención de riesgos en sus comunidades. También se busca 

fomentar el intercambio de conocimientos y la colaboración entre los participantes para impulsar 

acciones conjuntas en sus territorios. 

Los participantes del Diplomado adquirirán una comprensión integral sobre el cambio climático, 

la reducción del riesgo de desastres y las herramientas necesarias para aplicar soluciones a nivel 

local. El programa está diseñado para mejorar la resiliencia comunitaria a través de la educación y 

la aplicación práctica de los conocimientos adquiridos, promoviendo un enfoque inclusivo y 

participativo en la acción climática. El curso ofrece 110 horas de instrucción sincrónica y actividades 

complementarias, integrando a docentes de la Universidad de Chile y organizaciones 

especializadas 

El programa está dirigido a 97 representantes de la sociedad civil, seleccionados de distintas 

regiones de Chile. La selección se realiza con criterios de equidad de género y diversidad regional, 

así como diversos antecedentes socioeconómicos y educativos, asegurando una representación 

equilibrada y diversa de participantes. Los beneficiarios del diplomado son representantes de 

organizaciones ambientales que trabajan en áreas como el control de la contaminación, 

biodiversidad, cambio climático, economía circular, gestión del riesgo de desastres, entre otros. 

PRODUCTO 2. ALTERNATIVAS Y MODELOS PARA UNA TRANSICIÓN JUSTA HACIA UN 



 

 

MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE Y RESILIENTE 
 
Actividad 2.1.1 Implementación de metodologías para el análisis de la integración del sistema de 
asignación de presupuesto público para avanzar en el logro de las metas de desarrollo sostenible 
 
Producto en desarrollo, se pospone para 2025.  
 
Actividad 2.1.2 Levantamiento de insumos para el diseño de estrategias para modificar normas 
sociales y de género 
 
Producto no iniciado. Se pospone para 2025. 
 
Actividad 2.1.3 Levantamiento de información cualitativa e informe con amenazas y efectos de la 
transición justa en el bienestar de la población y sistematización de experiencia comparada en 
materia de protección social y transición. 
 
El proyecto establece en sus líneas de acción la elaboración de una hoja de ruta para avanzar a un 
Sistema de protección social adaptativa que incremente la solidez de los sistemas de protección 
social y su capacidad para anticipar, responder y recuperarse de los diversos shocks garantizando 
el bienestar y la seguridad de las poblaciones más vulnerables. La protección social adaptativa 
(PSA) tiene como objetivo reducir la vulnerabilidad de los hogares más pobres a una variedad de 
crisis y tensiones constantes, mediante la integración de la protección social, la adaptación al 
cambio climático (ACC) y la reducción del riesgo de desastres (RRD) (PNUD, 2020).   
   
La fase 1 (2024) de este proceso contempló la elaboración de un diagnóstico integral sobre la 
situación de la PSA en Chile, sus brechas y desafíos. Como resultado se elaboraron una serie de 
documentos e informes que contemplan un marco teórico y contextual con perspectiva de 
género, así como la evaluación de la convergencia de los tres enfoques, desde la perspectiva de 
diversos actores y fuentes secundarias, asegurando la representatividad del territorio.  
  
Protección Social Adaptativa en Chile y el Mundo 
- Marco Teórico y Contextual Protección Social Adaptativa en Chile 
- Análisis comparado de estrategias y políticas de PSA a nivel internacional, benchmarking 
- Lineamientos de transversalización de un enfoque de adaptación al sistema de protección 

social 
- Diagnóstico y desafíos de la protección social adaptativa, la mirada de especialistas 
- Diagnóstico y desafíos de la protección social adaptativa, la mirada de actores Nacionales  
  
Evaluación Adaptabilidad del Sistema de Protección Social chileno  
- Propuesta Teórico-Metodológica para Evaluar el Estado de la Protección Social Adaptativa en 

Chile 
  
Protección Social Adaptativa, lecciones desde los territorios  
- Diagnóstico y desafíos de la protección social adaptativa, la mirada de gobiernos regionales 
- Desarrollo humano y gestión de riesgos: hacia un enfoque integrado para la resiliencia 

territorial (análisis comunales) 
- Amenaza, impacto y capacidades lideres sociales y autoridades locales (28 entrevistas a 

dirigentes; 11 entrevistas actores clave de municipios) macrozonas norte, centro y sur.  
- Amenazas, impacto y capacidad en los territorios: Percepciones de comunidades, análisis 



 

 

encuesta 10.863 hogares 
- Elaboración de bases para el primer Concurso Nacional de Buenas Prácticas en Gestión de 

Riesgo de Desastres desde los territorios. (en alianza con MINVU) 
 
 
Actividad 2.2.1 Implementación de metodologías para el fortalecimiento de capacidades 
productivas y económicas en territorios (cadenas de valor y/o en marcha digital) 
  
El PNUD está en proceso de implementación del programa En Marcha en un territorio específico 
a definir.  El programa En Marcha es una oferta institucional del PNUD global que está diseñado 
para fortalecer las micro y pequeñas empresas mediante la creación y validación de modelos de 
negocio robustos, la mejora de su capacidad productiva, y su integración en cadenas de valor. Este 
enfoque busca aumentar la competitividad de las empresas, mejorar sus condiciones en el 
mercado y promover un crecimiento sostenible. El programa se enfoca en fortalecer las 
capacidades empresariales y la vinculación de las empresas con encadenamientos productivos, 
con un fuerte componente de empoderamiento de las mujeres empresarias.  

Durante el año 2024 esto implicó que, como oficina país, se generó una alianza con la oficina 
regional de Cadena de Valor y se procediera a una transferencia metodológica que permitiera 
llevar a cabo este primer piloto con los estándares necesarios. Como parte de esta 
implementación, primero que todo, ya se ha avanzado en certificar a 18 consultores nacionales 
en la metodología. Estos 18 consultores se encuentran en 9 regiones del país, lo cual permite 
llevar un fortalecimiento de capacidades a nivel subnacional. Además, el proyecto ya cuenta con 
un primer cuestionario para realizar un censo a empresas potenciales beneficiarias, y se están 
gestionando las últimas definiciones para la implementación de la asistencia técnica.  
 
Este es un proyecto que contribuye al enfoque de género desde diferentes dimensiones: la 
selección de la convocatoria para la certificación de consultores consideró el criterio de 
conocimiento sobre enfoque de género, lo cual nos aseguró que llegasen a certificarse personas 
que supieran algo de este tema. Además, el curso de certificación dio cuenta de cómo la 
herramienta principal de diagnóstico que se aplica en los negocios cuenta con un enfoque de 
genero transversal, identificando temas vinculados a cuidados, a la familia y al rol de la mujer en 
el negocio, junto con recomendaciones claras para que consultores puedan implementar planes 
de mejora con enfoque de género. Por último, el censo que se realizará para seleccionar a las 
empresas que serán beneficiadas considera variables de cuidado, de propiedad de la empresa y 
de condiciones sociodemográficas que permiten beneficiar en mayor medida a negocios dirigidos 
por mujeres, y que cuentan con personas a su cuidado.   
 
Se espera comenzar con la implementación de la asistencia técnica durante 2024, lo cual 
beneficiará a 30 microempresas y sus familias con un programa de asistencia técnica que le 
permitirá avanzar en empoderamiento empresarial, fortalecimiento de negocios, integración en 
cadenas de valor, crecimiento económico sostenible, y contribución a los ODS.  
 
 

PRODUCTO 3 ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA Y EL EJERCICIO 
DE LA CIUDADANÍA 
 
Actividad 3.1.1 Informe de diagnóstico y propuestas de participación ciudadana pre-legislativa 
 



 

 

La actividad se encuentra en curso, habiéndose acordado con la contraparte (la Unidad de 
Participación Ciudadana de SEGPRES) que durante el último cuatrimestre de 2024 se desarrollará 
un estudio considerando experiencia nacional y comparada, y se elaborará un informe de 
recomendaciones y caja de herramientas para utilizar en futuros procesos participativos para la 
elaboración de proyectos de ley desde el Ejecutivo. 
 
Actividad 3.2.5. Iniciativa de acompañamiento al plan Buen Vivir 
 
El acompañamiento al Plan Buen Vivir comenzó a finales del año 2023, con un taller sobre 
interculturalidad e innovación a funcionarios del Plan que trabajan directamente con comunidades 
de las cuatro regiones en donde el plan se ejecuta (Biobío, Araucanía, Los Ríos, Los Lagos). Este 
taller, organizado por OIT, fue dictado por PNUD con el objetivo de dar a conocer metodologías 
de innovación pública en contextos de interculturalidad.  
 
Posteriormente, se realizó una jornada de capacitación el 30 de julio en la Región de la Araucanía 
que contó con más de 100 funcionarias y funcionarios públicos, de la Corporación Nacional de 
Desarrollo Indígena (Conadi), Bienes Nacionales, Hacienda, Obras Públicas, Desarrollo Social, 
Agricultura, Mujer y Equidad de Género, Servicio de Impuestos Internos, Educación, Vivienda, 
entre otros. Esta jornada tuvo un carácter más práctico sobre aplicar metodologías de innovación 
en la planificación con enfoque intercultural, logrando entablar un trabajo colectivo importante 
para ir definiendo objetivos estratégicos de las funcionarias y funcionarios públicos de la región. 

• https://www.instagram.com/p/C-
GhYT9ypkK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

• https://www.instagram.com/reel/C-
F6bWkuT38/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA== 

 
Dentro del contexto de la misma misión, el equipo del PNUD, OIT y el Plan Buen Vivir visitaron la 
Municipalidad de Vilcún y la Comunidad Malla para ver en terreno los problemas de ejecución de 
proyectos de infraestructura pública que tienen un impacto directo en el bienestar de ciertas 
comunidades. En particular, se observó el problema de conectividad que sufre la Comunidad 
Malla, mientras las autoridades confirmaban que proyectos de inversión habían sido presentados, 
pero no superaban la barrera del Sistema Nacional de Inversiones. Debido a esto, se decidió 
comenzar un trabajo de consultorías que pudiesen, por un lado, sistematizar la experiencia del 
Plan Buen Vivir y cómo implementan sus metodologías de relacionamiento comunitario y, por otro 
lado, una persona experta en el Sistema Nacional de Inversiones que pudiese recomendar ciertas 
mejoras al criterio de proporcionalidad con el que se evalúan los proyectos. 
La consultoría de sistematización, a cargo de PNUD, está en su etapa inicial, esperando los 
procesos administrativos mientras se cierran las primeras entrevistas a actorías clave. 
 
Por último, el 4 de septiembre se desarrolló el taller “Profundización del Convenio 169 y su 
aplicación para la gestión pública” junto a los Delegados Presidenciales Regionales y Provinciales 
de las regiones de Biobío, La Araucanía, Los Ríos y Los Lagos. 

• https://www.instagram.com/p/C_grLSGy9nn/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzR
lODBiNWFlZA== 

 
Este taller profundizó sobre lo trabajado en la misión de finales de julio, pensando en entregar 
herramientas de prospectiva, de escenarios y de planificación estratégica a las personas 
tomadoras de decisión. Este taller fue dictado por PNUD y OIT. 
 

https://www.instagram.com/p/C-GhYT9ypkK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C-GhYT9ypkK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/C-F6bWkuT38/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/C-F6bWkuT38/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C_grLSGy9nn/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C_grLSGy9nn/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==


 

 

Producto 4. Conocimiento e insumos para la construcción de una visión común del desarrollo 
 
Actividad 4.1.1 Informe de Desarrollo Humano 2024 publicado y difundido 
Durante 2024 se finalizó, lanzó y difundió el informe con altos niveles de debate público.  
Lanzamiento en agosto 2024 con el Presidente 
Difusión:  
+ 18,000 descargas 
+ 600 apariciones en prensa 
+ 100 columnas y editoriales 
+ 40 presentaciones 
 
https://www.undp.org/es/chile/publicaciones/informe-sobre-desarrollo-humano-en-chile-2024 
 

Desafíos: Describir los productos no logrados incluyendo: 
- los obstáculos, contingencias inesperadas u otros factores que dificultaron la consecución 

de los resultados,  
- las acciones/medidas tomadas para avanzar hacia su logro.  

 
 

 

III. APRENDIZAJES 

Lecciones aprendidas: Describir los aprendizajes considerando:  
- Qué debería haberse hecho de otra manera, 
- Qué se recomienda para mejorar la programación en el futuro o para proyectos similares, 
- Qué errores deberían evitarse si se tuviera que replicar la iniciativa, 
- Cómo podrían replicarse los éxitos en otro contexto, 
- Incluir lecciones de evaluaciones de resultados.  

 

 
 

 

 

IV. AVANCES EN LAS PRINCIPALES METAS A NIVEL DE EFECTO/PRODUCTO  
 

Producto 1 

 

Productos específicos 
comprometidos 

Progreso 

1.1 Guía práctica para la generación 
de “Plan municipal de prevención de 
la corrupción”.  

Levantamiento de información de las políticas de 
integridad a nivel local en la experiencia nacional y 
comparada. 
Propuesta de guía de implementación durante el primer 
trimestre de 2025. 

https://www.undp.org/es/chile/publicaciones/informe-sobre-desarrollo-humano-en-chile-2024


 

 

1.2 Fortalecimiento de capacidades 
para la aplicación de herramientas 
de estimación del gasto público en 
cambio climático y biodiversidad a 
nivel regional/comunal.  

Elaboración de guías para medir gasto vinculado a 
cambio climático. 
Proyecto pilotos en seis gobiernos regionales para medir 
el gasto en cambio climático con levantamiento de  
aprendizajes y herramientas para generar una hoja de 
ruta para institucionalizar estas mediciones a nivel 
subnacional.  

1.3 Diseño de iniciativa para testear 
modelo de ecosistema de 
innovación en 1 territorio. 

Adaptación de las metodologías de los Laboratorios de 
Innovación de PNUD (AccLab) al contexto de Chile. 

1.4 Implementación de evaluación 
de gestión de impacto de 8 
iniciativas sociales en 2 
territorios  (se complementa con el 
producto 2.4). 

Adaptación de la metodología “Impact Lab” del PNUD al 
contexto chileno y se ha iniciado un proceso de 
capacitación. Implementación parte en diciembre 2024  
Elaboración de kit metodológico y convocatoria para 
apoyar a 15 organizaciones sociales a vincular sus 
operaciones con objetivos de impacto y metas vinculadas 
a los ODS, así como para integración de  métricas 
mundialmente aceptadas, como IRIS+ y los indicadores 
de los ODS. 

1.5 Fortalecimiento de capacidades 
de funcionarios/as públicos locales, y 
líderes/as de organizaciones sociales 
de base comunitaria en medidas 
adaptativas al cambio climático a 
escala territorial etapa 1. (Planes 
comunales de cambio climático). 

Diplomado “Acción Climática Ciudadana Local para 
Representantes de la Sociedad Civil " para 
fortalecimiento de las capacidades técnicas de 97 
representantes de organizaciones de la sociedad civil en 
todo Chile para promover la acción climática local y la 
reducción del riesgo de desastres (RRD). Colaboración 
con CITRID 
En curso elaboración de informe "Impacto y respuesta 
ante incendios forestales en Chile: El caso de Viña del Mar 
de 2022 y 2024". 

 
 

Producto 2 

 

Productos específicos  Progreso 

2.1 Implementación de metodologías 
para el análisis de la integración del 
sistema de asignación de presupuesto 
público para avanzar en el logro de las 
metas de desarrollo sostenible  

Metodología en revisión. 
Se pospone para 2025.  

2.2 Levantamiento de insumos para el 
diseño de estrategias para modificar 
normas sociales y de género 

Se ha iniciado el levantamiento de información a 
través de focus. 
Producto pospuesto para marzo 2025.  



 

 

2.3 Levantamiento de información 
cualitativa e informe con amenazas y 
efectos de la transición justa en el 
bienestar de la población y 
sistematización de experiencia 
comparada en materia de protección 
social y transición.  

Se están elaborando 8 informes que abordan diversos 
temas relacionados con la protección social 
adaptativa, integrando enfoques de protección social, 
adaptación al cambio climático y reducción del riesgo 
de desastres. Este trabajo incluye el levantamiento de 
datos cualitativos a través de 60 entrevistas, análisis 
de datos cuantitativos y la implementación de 
talleres.  
En curso elaboración de informe "Diagnostico sobre 
financiamiento de riesgo socio naturales y seguros 
inclusivos en Chile" 

2.4 Implementación de metodologías 
para el fortalecimiento de capacidades 
productivas y económicas en territorios 
(cadenas de valor y/o en marcha digital) 
(se complementa con producto 1.4) 

Aplicación del programa “En Marcha” del PNUD para 
fortalecer capacidades de micro y pequeñas 
empresas mediante la creación y validación de 
modelos de negocio robustos, la mejora de su 
capacidad productiva, y su integración en la economía 
local. 
Certificación de 18 consultores nacionales en la 
metodología en 9 regiones. 
Piloto en 2 territorios. Implementación parte en 
diciembre 2024. 

 
 

Producto 3 

 
 

Productos específicos comprometidos Progreso 

3.1 Informes diagnóstico y propuestas 
de mejora sobre la calidad de la 
democracia y el ejercicio de derechos 
en Chile elaborados 

Informe cualitativo sobre efectos de la asignación del 
presupuesto de los partidos para incorporación de 
mujeres  
Análisis procesos electorales 2024 

3.2 Diseño de mecanismos participación 
ciudadana pre-legislativa 

Informe sobre experiencia comparada y aplicación de 
entrevistas 

3.3 Piloto para combatir la 
desinformación con ciencias del 
comportamiento diseñado e 
implementado 

Adaptación de la herramienta E-Monitor+ para SERVEL 
Seguimiento contaminación informativa procesos 
electorales 2024 



 

 

3.4 Iniciativa de acompañamiento al 
Plan Buen Vivir diseñada e 
implementada 

Capacitación funcionarios regionales y locales en 
gestión pública  
Metodología de relacionamiento comunitario 
Criterios con pertinencia cultural para el Sistema 
Nacional de Inversiones 

 
 

Producto 4 

 
 

Productos específicos comprometidos Progreso 

4.1 Informe de Desarrollo Humano 2024 
elaborado 

Finalizado en mayo 2024 

4.2 Evento de lanzamiento y difusión Lanzamiento en agosto 2024 con el Presidente 
Difusión:  
+ 18,000 descargas 
+ 600 apariciones en prensa 
+ 100 columnas y editoriales 
+ 40 presentaciones 
Amplia difusión en redes sociales 

4.3 Informe “IDH en las Comunas de 
Chile”  

Lanzamiento en octubre 2024 (elaboración en 2023) y 
posterior difusión de resultados e incidencia de 
política pública: 
+ 3,600 descargas 
+ 50 apariciones en prensa  
+ 12 columnas y editoriales 
+ 11 presentaciones 

 
 

 
V. GESTIÓN DE RIESGOS 
 
 

Riesgos: Describir los riesgos que se materializaron durante el año, así como las medidas de 
mitigación adoptadas. 

 
El principal riesgo está relacionado con la demora en la transferencia de recursos que implica un 
retraso de todas las actividades y compromisos relacionados con la implementación del proyecto. 
Además, este proyecto contribuye a la sostenibilidad financiera de la Oficina, por lo que es un 
riesgo operativo añadido.  
 
 

 
 



 

 

VI. ESTRATEGIA DE SALIDA/SOSTENIBILIDAD/ESCALAMIENTO 
 

Estrategia de salida/sostenibilidad/escalamiento de resultados: Describir las acciones tomadas 
para garantizar la sostenibilidad de los resultados una vez finalizado el proyecto, así como las 
medidas para escalar el proyecto.  

 
NA. 
 

 
 


